Notas para a Mesa Redonda
“O que pode ser a Comunidade de utilizadores CLAV”

a) Que modalidade de gestdo podera ser a mais adequada para a dinamizagdo desta
Comunidade?

Na verdade, a comunidade ja existe faz varios anos, mesmo que de forma mais ou menos
informal, essencialmente por via dos contactos feitos no ambito dos projetos de portarias e
relatérios de avaliacdo de massas acumuladas.

O facto de a pergunta apontar para a definicdo de uma modalidade de gestdo e a
consideracdo de ser necessaria a sua dinamizacao, revela que, antes de mais, terd que haver
uma formalizagdo estatuida da dita Comunidade, e quais as suas atribui¢des.

Por outras palavras, assumir que a Comunidade existe, que requer ser gerida, que essa
gestdo deve obedecer um modelo, implica um reconhecimento oficial dessa mesma
Comunidade, e implica um reconhecimento do tempo e trabalho que quem participa nessa
Comunidade, ou dela faz parte como representante de alguma entidade, comunidade, ou
movimento, investe/contribui para essa Comunidade. Isto, porque se trata de tempo e
trabalho investido que, muitas vezes requer justificacdo no seio na entidade de origem, sem
que haja valorizacao formal deste contributo.

A modalidade de gestao deve ser a que seja mais permissiva em termos de
participatividade e abertura.

b) Que objetivos devem ser estabelecidos para ela, no biénio 2023-2024 e nos anos mais
préximos?

Os objectivos terdo, tendencialmente, orientados para a definicdo do enquadramento
estatutario e das estratégias de formalizagdo institucional, assim como para estabelecer
preceitos, mecanismos e critérios de valorizacdo para os diferentes niveis e tipos de
contributo.

) Que tipo de participacéo se pode pedir aos varios tipos de stakeholders envolvidos?

A participacdo a pedir dependera do que for definido em termos estatutario e de
valorizagdo dos contributos emergentes.

Falta também definir quem deve ser considerado stakeholder, e se podem e/ou devem
participar e/ou contribuir para a Comunidade entidades, pessoas singulares ou coletivas,
comunidades, e movimentos sociais que ndo sejam percecionados como stakeholders.
(Conforme definido em seu primeiro uso em um memorando interno de 1963 no Stanford
Research Institute, um stakeholder é um membro dos "grupos sem cujo apoio a
organizagao deixaria de existir". O termo foi ampliado pelo fil6sofo Robert Edward Freeman
em 1980. Segundo ele, os stakeholders sdo elementos essenciais ao planeamento
estratégico de negdcios.)



d) Que estratégias, parcerias e ferramentas (incluindo ferramentas tecnoldgicas) poderemos
utilizar para apoiar e desenvolver a Comunidade CLAV?

O que perceciono é a falta de parcerias com entidades externas ou com grupos a nivel
internacional que se dediquem a projetos idénticos.

Noto também a falta de um debate que se estenda para la da Administracdo Publica e dos
detentores de cargos politicos, e que permita estabilizar a definicdo do que se considera
funcdes do Estado Democratico, porque a analise funcional é o que estd na base da MEF,
LC e CLAV;

Noto também a falta de programas de normalizacdo e uniformizacao e formalizacdo da
tramitagdo dos processos de negécio na Administracdo Publica (Governo e Administragao
direta e indireta do Estado, Tribunais e Ministério Publico, Entidades administrativas
independentes e Administracdo autbnoma, Empresas publicas, Autarquias locais e Outras
entidades), que tém processos de negdcio iguais (como sao exemplo a Gestdo de Recursos
Humanos, Materiais e Financeiros), mas com praticas diferenciadas; ou entidades publicas
com fins idénticos

Noto também a falta de um debate que abranja toda a sociedade, e ndo somente a elite
politica, econdmica, social, intelectual, administrativa, cultural, académica, cientifica e
artistica, para expandir e arejar os critérios utilizados para avaliagcdo da informacao publica...
para que esta seja mesmo publica e ndo apenas da maquina do Estado.(_Y)
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